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BIEN BAN HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - HAI PHONG
(Sé: 01/2025/BBH-DHPCD)

Hom nay, hoi '9h00 ngay 29 thang 04 nam 2025, tai Hoi truong tang 5 toa nha
van phong Cong ty cd phan Bia Ha N¢i - Hai Phong, s6 sb 85 duong Lé Duin, Kién An,
thanh pho Hai Phong da dién ra Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 cia Cong
ty ¢b phén Bia Ha Ngi - Hai Phong.

A. THANH PHAN THAM DU’ VA TiNH HQP LE CUA PAI HOI

I. Thianh phin tham duy :

- Céc 6ng/ ba 1a thanh vién Hoi dong quén trj, Ban kiém soét, Ban didu hanh cta
Cong ty cO phan Bia Ha N&i - Hai Phong;

- Cac ¢b dong/ dai dién Gy quyén cua cb dong ctia Cong ty ¢d phan Bia Ha Noi -
Hai Phong;

- Khach mdi: Ong Tran Dinh Thanh - Chu tich Hoi dong quén tri, Téng Cong ty
cb phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi.

I1. Tinh hop I¢ ctia dai hoi:

Cong ty da moi hop theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép nam 2020 va Pidu 1¢
cong ty (cong ty gui thu moi hop cho 100% ¢b doéng theo danh séch chdt ngay
31/03/2025 ctia Téng cong ty Luu ky va Bu trtr ching khoén Vi¢t Nam). Tai thoi diém
khai mac dai hoi, lic 9h00 ngay 29/04/2025, sd ¢d déng tham du gdm:

-Co dong tham dy va nguoi duge uy quyén: 168 nguoi. Tong s6 ¢ phiéu do cic
co dong tham dy va dy quyén 1a 8.074.131/ 9.179.290 ¢ phiéu, chiém 87,96% téng sb
¢d phin cia cong ty.

- €8 dong vang mat khong 1y quyén nam giit: 1.105.159/9.179.290 ¢ phiéu,
chiém 12,04% tdng sé ¢b phin cta cong ty.

Can cir Pidu 1& cong ty, Luat doanh ‘nghiép ndam 2020 cudc hop Dai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2025 du diéu kién dé tién hanh.

B. DIEN BIEN PAI HOI
I. THU TUC TIEN HANH KHAI MAC CUQC HQP PHPCD

|8 Ong Pham Trung Hiéu thay mit Ban t§ chic PHDPCD tuyén bé 1y do, gidi
thi¢u dai biéu tham du, khai mac cudc hop.
2. Ong Poan Thanh Xuén — Dai dién Ban kiém tra tu cach dai biéu cong bd ty 16
tham du dai hoi.
3. Ong Pham Anh Tuén — Chu tich HDQT gidi thiéu Doan chu toa Dai hoi gdm 3
thanh vién sau:
- Ong Pham Anh Tuén - Chu tich HDQT: Cht toa Dai héi
- Ong Trén Vin Trung - Gidm dbc, Thanh vién HDPQT: Uy vién
- Ong Nguyén Huong Giang — K& toan trudng: Uy vién
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Biéu quyét: 8.074.131/8.074.131 c0 phén (ty 18 100%) thong qua bing phwong thic
bieu quyét cong khai
4. Ong Pham Anh Tuin (chti toa) dé cir Ban Thu ky va Ban kiém phiéu nhu sau:
- Thu ky dai hoi:
+ Ba Pham Mai Hoa — Chuyén vién phap ché
+ Ong Pham Trung Hiéu — Chuyén vién phong téng hop
Biéu quyét: 8.074.131/8.074.131 c0 phén (ty 18 100%) théng qua biing phwong thirc
, biéu quyét cong khai
- Ban kiém phiéu, gdm 5 nguoi:
+ Ong Poan Thanh Xuan - Ph6 phong thi truong: Trudng ban
+ Ong Nguyén Hong Son — Phé phong téng hop: Uy vién
~ *Ba Nguyén Thi Minh Tam - Phé quan dbc Phén xudng cong nghé va san xuit:
Uy vién
+Ba Nguyén Thi Anh Pao - Phé phong Ké toan: Uy vién
+ Ong Pham Quée Khanh - Phé phong K§ thuat — KCS: Uy vién
Bi¢u quyét: 8.074.131/8.074.131 cb phin (§ 1¢ 100%) thong qua bing phwong thire
biéu quyét cong khai
5. Ba Nguyén Huong Giang théng qua Chuong trinh lam viéc tai Pai hoi
Biéu quyét: 8.074.131/8.074.131 ¢4 phin (ty 18 100%) thong qua biing phwong thire
biéu quyét cong khai
6. Ba Nguyén Huong Giang thong qua Dy thao Quy ché lam viéc tai Dai hoi
Biu quyét: 8.074.131/8.074.131 ¢ phin (7 1¢ 100%) théng qua bing phwong thike
biéu quyét cong khai
IL. TRINH BAY CAC BAO CAO CUA GIAM DOC, HPQT, BKS VA CAC TO
TRINH XIN Y KIEN PAI HQI PONG CO PONG
1. Ong Tran Vin Trung - Giam dbc Cong ty trinh bay Bdo cdo vé két qua san xudt kinh
doanh ndm 2024 va phuong huéng nhiém vu nim 2025 (xem tai li¢u Dai hoi);
2.‘ C)ng Pham Anh Tuén - Chu tich HPQT trinh bay Béo céo két qua hoat dong ctia Hoi
dong quan tri ndm 2024 va phuong huéng nhiém vu nam 2025 (xem tai liéu Dai hoi),
3. Ba Nguyén Thi Hong Nhung - Truéng Ban kiém soat trinh bay Bdo cdo ciia Ban
kiém soat nam 2024 (xem tai liéu Dai hoi);
4. Ba Nguyén Huong Giang — K& toan truéng trinh bay Bdo cdo két qua tai chinh nim
2024 (xem tai liéu Dai héi);
5. Ba Nguyén Huong Giang — K& toén trudng trinh bay céc To trinh sau:
- To trinh Iya chon don vi kiém toan BCTC nim 2025;
- T trinh thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 di kiém toan;
- To trinh thong qua ké hoach SXKD va ké hoach chi tra ¢d tirc nim 2025;

- To trinh théng qua quyét toan tién lurong, thi lao ndm 2024; murc tién luong, thu
lao ke hoach nam 2024 cia thanh vién HDQT va BKS;

- To trinh théng qua phwong én phén chia loi nhun nim 2024,
- T® trinh vé viéc thong qua phuong an phén chia lgi nhudn nam 2025

- To trinh bd sung nganh nghé kinh doanh cia Céng ty. Cu thé bd sung ma nganh
nhu sau:



STT |Ma nganh 'Ngz‘mh nghé ding ky kinh doanh b sung

1 5630 Dich vu phuc vu db ubng

(Chi tiét cdc To trinh xem tai liéu Dai hi)
IIL. PAI HOI THAO LUAN

Céc dai biéu tham du dai hoi ddt cau hoi tryc tiép cho Poan chu toa va dugc
Doan chi toa tra 1di true tiép tai dai hoi. Cu thé:

1. Cé dong Neuyén Thé Pai héi:

- Doanh nghi€p dé va dang tén dung nhitng lgi thé gi vé co so ha ting, hé théng
giao thong van tai von c6 tai thanh phd Hai Phong?

- Thiét hai cu thé ciia doanh nghiép sau con bdo Yagi do bd vao Hai Phong nam
20247 Cong ty co nhirng bién phap tng phé nao dé tmg phé vd&i thién tai, han ché thiét
hai trong nhitng nam tiép theo?

- Nguyén vét li¢u dau vao dé san xudt bia 1a Malt nhép khiu. Véi nhing bién dong
I6n trén thé gidi nhu cude chién thué quan cua My anh hudng sdu rong dén tinh hinh
kinh té, thuong mai, logistic, cong ty co bi anh huong vé nhép khau nguyén vat liéu
khong? Trong twong lai, cong ty c6 bién phép xir ly bién dong nguyén vit liéu dau vao
nhu thé nao?

- Thanh pho Hai Phong c6 tbc do d6 thi hoa nhanh chéng anh hudng dén moi
truong do thi, chat luong nguon nuée ngam. Hoat dong san xuét cong ty ¢6 khai thac
nguén nudce ngim, Cong ty chuén bi va ung pho6 nhu thé nao trude tinh trang 6 nhiém
nude ngam, nude mit dé dam bao duy tri chit lugng san phdm?

2, Omgr Tran Viin Trung — dai di¢n Doan_chii toa tri 16i cau héi ciia cé dong
Nguyén Thé Dai:

- Pbi voi nganh bia rugu, nhirng ndm gin ddy gip phai kho khén tir chinh sich
Nha nuéc thit chit kiém soat ndng do cdn khi tham gia giao thong, trong khi théi quen
cua nguoi tiéu dung la sir dung phuong tién cd nhén khi tham gia giao thong; dong thoi
chiu tac dong, anh hudng dai dich Covid -19. Cong ty da dua ra nhiéu giai phép dé tan
dung lgi thé sdn c6 nhu: thay dbi vé mau ma san pham, phuong phép kinh doanh dé giir
duge doanh thu va san luong. Thuc té, két qua hoat dong kinh doanh tir nim 2022 cho
dén nay, céng ty duy tri chi tiéu kinh doanh va cé mot so chi tiéu ting trudng tir 1 -2% so0
vOi ndm trude. Viée tdng trudng mot cach vuot bac ciing cin thoi gian chuan bj vé diéu
kién kinh té, chinh sdch phdp ludt ciia Nha nudée, Nhitng nam gén ddy, cong ty tép trung
vé nang cao nang suét lao dong, chit lugng san phim &n dinh.

- Thiét hai cta cong ty sau con bio Yagl nam 2024: Coéng ty chu dong g pho
trude con bao nén hé théng nha may, co sé ha ting khéc ctia cong ty it bi thiét hai. Tuy
nhién, cic dai ly, diém ban cia cong ty bi thi¢t hai vé h¢ théng bién bang quéang cdo dan
dén cong ty phai chi khéc phuc, dau tu lai bién bang cho cac dai ly, diém ban. Sau bio,
toan bd nguoi lao dong doan két khiac phuc nhanh chong, chi sau 3 ngay 1a cong ty co
thé quay lai hoat dong ban hang; déc biét, cong ty cling hd trg dai Iy thu hdi bia héng do
su co mat dién khong bao quan dugc bia.

- D6i v6i nguyén vét lidu ddu vao, sau dai dich Covid -19, toan bd chudi cung
lrng bi anh hudéng cting nhu chju dnh hudng cua chién tranh Nga — Ucraina din dén don
gid nguyén vat liéu diu vao ting cao rit nhidu; tir d6, anh huéng dén loi nhudn hoat
dong kinh doanh.



- Nhiing nam gan day, cong ty tdp trung nguon lwe dau tu chidu séu vao hé théng
méy mée san xudt dé giam hao phi, ting hiéu suat thu hdi; gop phan duy tri loi nhuén.

- V& cong tic moi truong, ndm 2024, cong ty da diu tu hé thong quan tric nudc
thai tu dong dam bao tuén thu theo quy dinh phap luat moi truong, Dong thoi, cong ty
di thay dbi bao bi mau ma san pham tir khong tai ché duge sang co thé tai ché dugc; ké
khai tai ché san phim, bao bi.

- Mt khac, cong ty cing chu trong dam bdo kiém sodt réc thai, khi thai, nuéc
thai trong hoat dong san xut kinh doanh nén khong gip nhiéu phan 4nh cua cu dan
xung quanh nha may nhu trude.

- V& ké khai sir dung nude ngam, cong ty ké khai day du theo quy dinh phép luét
va ndp day di thué su dung tai nguyén rimng; tudn thi quy dinh vé méi truong cling nhu
an toan thyre pham.

- Céc cb dong tin tudng ring: hoat dong kinh doanh cong ty dam bdo tudn thu
theo quy dinh nha nudc; xdy dung thuong hiéu bén viing, uy tin phat trién 1au dai.

3. Y kién cé dong Cao Thi Thanh Dung:

- Hoat dong séan xuét kinh doanh cua cong ty dat duge én dinh trong nhitng ndm
gan day mic du dbi mat v6i nhidu khé khan tir chinh sach phap ludt va sy canh tranh
hang bia tw nhan. Tuy nhién, trude déy, thi truong: Vinh Bao, Tién Ling gan nhu héu
hét 1a toan b san phim Bia Hai Phong, Bia Ha Noi; nhung dén ‘nay san phidm Bia Ha
Long xuét hién cang nhiéu trén nhitng ving thi truong truyén thong pé nghi Ban lanh
dao cong ty c6 nhitng bién phap manh mé thic ddy cong tac tiéu thy san pham cdng tac
san xuat chi trong ting ty 1¢ thu hoi bia, gidm hao phi. Va mong muon cudi cing cia
céc ¢d dong Ia loi nhuan cong ty tang dé tang ty 16 tra cd tire cho céc cb dong.

4. Y kién cé dong Doan Dirc Luyén

Ty 1€ chi tra ¢b tirc nam nay la thap nhét trong cac nam voi mace 1,5%. Mire chi
tra ¢ tic cac nam trude cling thap khong bang mirc 13i sudt tiét kiém (6, 2%/ndm). Ban
diéu hanh cin nghiém tuc xem x¢€t lai chi phi, ting cuong bién phéap thic day doanh thu.
T6i cling so sanh vai mot s6 doanh nghiép bia khac va thay mirc chi tra c6 tirc clia cong
ty thdp hon. D& nghi Ban diéu hanh c6 nhiing bi¢n phap diéu hanh san xudt kinh doanh
dé mirc chi tra cd tire cia cong ty bang 14i sudt tiét kiem.

5. Cé dong Nguyén Thé Dai héi bd sung ciu hoi

Tai cudc hop hom nay c6 sy hi¢n dién cta chi tich HDQT Téng cong ty 1a 6 ong
Tréan Dinh Thanh. Téi Xin bd sung cau hoi, Hai Duong da dugc sap ‘nhap véi Hai Phong
thi liéu ring cong ty cd phén Bia Ha Nboi — Hai Phong va cong ty ¢b phan Ha Noi — Hai
Duong cé sap nhédp hay khong?

6. Ong Pham Anh Tudn — dai di¢n Poan chii toa trd 16 ciu héi ¢ dong Cao
Thi Thanh Dung va Doan Dirc Luyén :

- Cong ty cb phan Bia Ha N§i — Hai Phong la cong ty con trong hé théng
HABECO. So sdnh vé miit bang trong hoat dong sén Xudt kinh doanh thi cong ty da duy
tri sy &n dinh va co hoat dong kinh doanh t6t hon mot sd cong ty khéc trong hé thong
HABECO.

- Trong cac nam gan ddy, nganh bia rugu &nh hudng ning né tr chinh sach phép
ludt va sirc canh tranh khée liét tir cac hang bia tu nhan. Ban thén cong ty ciing khéng
thé co nguon lyc dau tu 16n nhu céc hing bia tw nhan. Hi¢n nay, cong ty tdp trung dau tu
chiéu séu vé hé théng trang thiét bj san xuit, bao bi san pham ting hinh anh thuong hiéu
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san pham Véi nhitng khé khan trén ma cong ty van duy tri duoc cic chi tiéu hoat dong
san xudt kinh doanh thi mong ring c¢b dong ghi nhan ddy tin hiéu tt va tiép tuc tin
tudng vao su diéu hanh cta Ban linh dao cong ty.

7. Ong Tran Dinh Thanh — chii tich HDOQT Téng cong ty cé phin Bia — Ruwou
— Nuwdc gidi khdat Ha Nji

- Vi tu cach 1a ¢6 dong 16n chlem 65% vén, Tong cong ty ¢b phin Bia — Ruou —
Nudc giai khat Ha Noi cang mong mubn Cong ty co phan Bia Ha Noi — Hai Phong dat
duge hidu qua san xudt kinh doanh va chi tra mic cb tirc cao nhit c6 thé. Tuy nhién,
trong bdi canh hién nay toan nganh bia rugu dang phai dbi mat nhitng thach thic 16n vé
chinh sach phép luat vé thué tiéu thy dic biét, sy canh tranh tir héng bia tu nhan nén ké
hoach kinh doanh cong ty chu trong hudng t6i viée duy tri dugc thi phén, san lugng tiéu
thu bia va tang truong v€ doanh thu. Téng cong ty ludn tap trung theo doi vé& hoat _dong
diéu hanh tai Cong ty cb phan Bia Ha Noi — Hai Phong nén cac co dong yén tdm vé hoat
dong diéu hanh.

- Viéc sap nhdp cua Hai Phong va Héai Duong theo chu truong cta Nha nuée
khong anh huéng dén hoat dong kinh doanh ctia hai cong ty: cong ty cb phan Bia Ha
Noi — Hai Phong va cong ty cd phan Ha Noi — Hai Duong. Hai cong ty van 1a hai phap
nhan doc lap, khong cé viée sap nhép.

IV. DPAT HOI BIEU QUYET VA CONG BO KET QUA BIEU QUYET
1. Ong Poan Thanh Xuén — Truong ban kiém phiéu béo cdo kiém tra tu cich cd

déng, thong bao cho cb dong v& viée biéu quyét bing hinh thuc glo bé phiéu tai Dai hoi
theo Quy ché 1am viéc tai Dai hoi, Ban kiém soét c6 tréch nhiém kiém soat. Cy thé:

Khi tién hanh bidu quyét thong qua cac ndi dung, cb dong tham dy va cb dong ty
quyén tham du dai hoi c6 mit 1a 77 _Nguoi. Tong sO ¢cO phleu do céc co dong tham du va
ty quyén 1a 7.203.510/ 9.179.290 ¢ phiéu, chiém 78,47% téng s6 ¢b phén cua cong ty.

2. Ong Pham Anh Tuén xin y kién Dai hoi thong qua timg Bdo cdo, to trinh va
thong bao cong bd két qua kiém phiéu biéu quyet nhu sau:

- 86 lugng dai biéu tham gia biéu quyét: 77 nguoi

- Phuong thite biéu quyét: cong khai theo hinh thirc truc tiép gio phiéu bidu quyét
tai Pai hoi,
- Két qua biéu quyét cac vAn dé chi tiét theo bang dudi day:

.. Tan thanh Khéng thin Khong
STT Noi dung thanh ¢6 § kién
S6 phidu | Ty1g | S6 | Ty 1g S6 | Tyl
biéu (“e) | phieu | (%) phiéu | (%)
quyeét bi¢u biéu
A A
quyet quyet
Béo cdo vé két qua san xuét
LR GARIULER SOEL R 7.203.510 | 100 | 0 0 0 0
phuong huéng nhiém vy nam
2025 cia Giam déc
Béo céao két qua hoat dong ctia
HoLeongquintn) ool S24AVE | wongerg| T | @ 0 0 0
phuong hudng nhiém vu nim
2025




N Tan thanh Khoéng than Khong
STT N(.)l dung thanh #h y, kién
S6 phiéu | Ty1¢ | S6 | Tyl | So |TyI¢
bi¢u (%) | phiéu | (%) phiféu (%)
quyet biél’l biéu
quyet quyet
3 | B4o cédo cia Ban kiém soat ndm 7903510 | 100 0 0 0 0
2024
4 | Bédo cdo ké; qua tai chinh ndm
2024 cita K& toéin truémg s I ’ i
5 | To trinh lya chon don vi ki€m
toin BCTC nim 2025 7.203.510 | 100 0 0 0 0
6 | To trinh théng qua Béo cédo tai
chinh dd duge kiém toén nam | 7.203.510 | 100 0 0 0 0
2024
7 | To trinh thong qua ké hoach
SXKD va ké hoach chi tra ¢ |7.203.510 | 100 0 0 0 0
tirc nam 2025
8 To trinh thong qua quyét toan
tién luqng, thu lao nam 20245
mirc tién luwong, thu lao ké|7.203.510 | 100 0 0 0 0
hoach nam 2025 cua thanh vién
HPQT va BKS
9 | To trinh vé viéc thong qua
phuong 4n phan chia lgi nhudan | 7.203.510 | 100 0 0 0 0
nam 2024
10 | To t{ln.h vé viéc bo sung nganh 7203510 | 100 0 0 0 0
nghé kinh doanh
11 | To trinh vé viéc thong qua
phuong an phan chia lgi nhuan | 7.203.510 | 100 0 0 0 0
nam 2025

V.BAU BO SUNG THANH VIEN HQI BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2025 -2030
1. Ba Nguyén Thi Hong Nhung — Trudng ban kiém soat trinh bay:
- To trinh thong qua mién nhiém va bau thay thé thanh vién Ban kiém soat

- Cong van sb 183/HABECO-HDQT ngay 25/3/2025 ciia Tong cong ty ¢b phan
Bia — Rugu — Nudc gidi khat Ha Noi vé viée thay ddi nhan su tham gia Ban kiém soat
tai Cong ty CP Bia Ha No6i - Hai Phong.
2. Ong Pllam Anh Tuz*'l‘n — chu toa dai hoi xin y ki?én vé viéc thong qua T trinh
thong qua mién nhiém va bau thay thé thanh vién Ban kiém soat

- 86 phiéu biu quyét tan thanh la: 6.983.540 phiéu, dat ty 1¢ 100%

- S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh 1a: 0
- S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 1a: 0

3. Ong Doan Thanh Xuén- Trudng ban kiém phiéu thong qua Quy ché bau cir bd
sung thanh vién Ban kiém sodt.




Biéu quyét: 7.203.510/ 7.203.510 c6 phén (ty 1é 100%) thong qua bing phuong thirc

biéu quyét cong khai

4. Dai hoi tién hanh bo phiéu bau bd sung thanh vién ban kiém soat. Ong Doan
Thanh Xuéan - Trudng ban ki€ém phi¢u cong bo két qua bau cir nhu sau:

STT Danh séich bau cir BKS S6 phiéu biéu Ty 1¢
quyét tan thanh
1 | Ba Ta Nguyét Minh 7.203.510 100%

C.CAC NOQI DUNG PA PUGQC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2025 THONG QUA

Cin ctr Luit Doanh nghiép 2020, Piéu 1&é Cong ty ¢b phin Bia Ha Noi - Hai

Phong, céc ty 1¢ biéu quyét tan thanh trén 13 phd hop va da diéu kién dé thong qua Dai
hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025.

. " 4 TY LE
STT NOQI DUNG PA PUQC THONG QUA . 5
) 0 Q TAN THANH (%)
1 Bao cdo vé két qua san xuit kinh doanh nim 2024 va 100%
phuong huéng nhiém vy ndm 2025 cia Giam doc °
2 | Béo cdo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 100%
2024 va phuong huéng nhiém vy nam 2025 ’
3 | B4o céo ctia Ban kiém soat nam 2024 100%
4 Béo cdo két qua tai chinh nim 2024 ciia K& toan trudng 100%
T¢ trinh lya chon don vi kiém todan BCTC niam 2025 100%
6 | To trinh thong qua Bdo céo tai chinh da duoc kiém toan
y 100%
nam 2024
7 | To trinh thong qua ké hoach SXKD va ké hoach chi tra
P 100%
cO tirc ndm 2024
8 | To trinh thong qua quyét toan tién lwong, thi lao nam
2024; muc tién luong, thu lao k€ hoach nam 2025 cua 100%
thanh vién HPQT va BKS
9 | T trinh vé viée théng qua phuong an phan chia lgi
— 100%
nhuin nam 2024
10 | T trinh vé viée bd sung nganh nghé kinh doanh 100%
11 | To trinh vé viée thong qua phuong 4n phéan chia lgi
o 100%
nhudn nim 2025
172 | To trinh thong qua mién nhiém va bau thay thé thanh
= 3 . 100%
vién Ban kiém soat
13 | Ba Ta Nguyét Minh da tring ctr thanh vién BKS nhiém
100%

ky nam 2025-2030




Bién ban Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2025 Céng ty C6 phin Bia Ha
Nbi - Hai Phong dugc Thu ky Dai hoi ghi lai ddy du, trung thuc. Bién ban hop va Nghi
quyét duge doc tai Pai hoi va céc ¢d dong tham dy nhit tri biéu quyét tan thanh 100%
thong qua vao hdi.42.h. £ cing ngay./.

TM. BAN THU KY /»/';(iiﬁg\;rgg{A PAI HOI
s ) R
¥/ CONG TY\Xs
B CO PHAN
//" ////%/ (A \oa
I G e & HANOI-HAI PHg
5
Pham Mai Hoa
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