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KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRT NAM 2024 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

- Can cir nhiém vu, quyén han cua Hoi dc“;ng quan tri duoce quy dinh tai Piéu lé t6
chike vé hoat déng ciia Cong ty cé phan Bia Ha Néi - Héai Phong;

- Cén cit Nghj quyét Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2024 dwoc Pai hoi
dong cé dong thudng nién thong qua ngay 10 thdng 04 ndm 2024,

Hoi déng quan trj Cong ty cd phin Bia Ha Noi - Hai Phong béo cdo véi Dai hoi
dong cd dong thuong nién nam 2025 vé két qua hoat dong, cong tic cia Hoi dong
quan tri trong ndm 2024 va phuong huéng nhiém vu nim 2025 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2024

I. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR] VE CAC HOAT PONG CUA

CONG TY:

Néam 2024, Cong ty da thyc hién cc ndi dung duge thong qua tai Pai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2024 ciing nhu Nghj quyét cia Hoi ddng quan tri qua céac ky
hop. Cu thé:

1. Mot sb chi tiéu chii yéu thye hién K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024:

Niim 2024 Ty 1 %
Noi dung chi tiéu ké Niim . Thyec hién | Thye hién
i i ol PVT . A g
hoach (NQPHPCD) 2023 hKeh :h;: 2024/ Thue | 2024/ké
oac 1
: ' hién 2023 | hoach 2024
| San lugng san phém Triéu lit | 28,046 29,668 28,111 100% 95%
tiéu thu ‘
2 | Tong doanh thu Ty dong | 315,7 337,5 328,55 104% 98,5 %
Tr.dé: Doanh tI ;
s;( c(;r Oa T Ty adng | 2708| 29050 284,22 105% 97,8%
3 | Thué ndp ngan séch Ty dong | 126,7 128,6 136,7 107% 106%
4 | Loi nhuén sau thué Tydong | 2,728 | 2,781 1,72 63% 61,8%
5 | Tién lwong binh quan | Tr/ng/th 10,6 10,4 10,6 100% 102%

2. Céng tac diu tu:

- Trong nim 2024, céng ty da nang cip cai tao khu nha 2 tAng tai cira hang ban va
gi¢i thiéu san phim tai 16 Lach Tray. Sau khi nlng cdp, cdi tao, khu méi da tang




cuong dién mao cho Cira hang, cung cép dich vu da dang, chét lvgng huéng t6i nhidu
dbi tugng khach hang, dic biét 1a khach hang mudn c6 khéng gian riéng tai cic phong
VIP.

- Bén canh d6, Céng ty thue hién két ndi hé théng lanh, khi nén dé ¢6 thé chi ding
1 hé théng lanh va khi nén tai khu nha may méi ( khu vuc san xuét sé 1) cép cho 2 khu
san xuat nham tiét giam lugng dién ning tiéu thu khi san xuat tai cac thang thip diém;
gitip tiét kiém chi phi san xuét.

3. Vé to chirc by may va ngudn nhén lyc:

- Trong nim, Coéng ty di tién hanh co céu tb chirc, sip xép lai chirc ning, nhiém
vu ctia hai phan xudng san xuit nhim dam bao khoa hoc, tinh xuyén sudt trong quan
Iy diéu hanh ciing nhu chju trach nhiém: cong tac san xudt thudc vé nhiém vu phan
xXudng san xuét va cong nghé; cong tac hd trg san xudt thudc vé nhiém vu cta Phan
xuong Dong luc va phu trg.

- Thuong xuyén t6 chirc dao tao hodc ctr cén bo quan ly, k¥ thuédt cia Cong ty
tham du cac 16p dao tao, tap hudn nghiép vy, k§ thuét do Téng Cong ty va céc co s&
khac dao tao dé khong nglrng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, vé sinh, an
toan lao dong, an toan thuc phém.

4. V& cong tac tiéu thu:

- Tiép tuc giit viing thi truong hién cé va maé rong cac ving thi truong khac:
Théi Nguyén, Biac Giang, Ha Nam, Thanh Ho4, Quang Binh, Da Ning, Hué, Viing
Tau...

- San pham bia twoi Harbour, Hai Ha keg 2 1it, Habrew keg 1 lit Draft d4p ng nhu
clu thi truong. DA trién khai & mot sb ving thi trudng Cat Ba, Dd Son, Kién Thuy,
Thuy Nguyén ( Hai Phong ), Béc Ninh, Ha Nam, Ha N¢i, Pa Ning, Hué, TP Hb Chi
Minh...Céc san phidm dugc danh gia chét lugng tbt, canh tranh véi sén phim bia khac
trén thi truong.

- V& san pham bia chai, bia lon mang thuong hi¢u Hai Phong beer, Cong ty da
ting cudng quang cdo san phim bing cic chuong trinh khuyén mai, dua PG quéang
cdo, gidi thiéu tai cdc diém ban 1¢, khach hang tham gia chuong trinh bdc tham tring
thudng. Ngoai ra ddy manh céc chwong trinh quang cdo, khuyén mai, chim soc khach
hang khac huéng t6i nhidu ddi tuong khach hang nhu (nha hang, trung tim tiéc cudi,
su kién 1én cha thanh phé, - B%mg moi bién phap dé thuc hién viée dua vao thi
treong san phdm bia chai, bia lon mang thuong hi¢u Hai Phong. Tuy tiéu thu céc san
pham chwa dugc nhiéu nhung cling ddn cho ngudi tiéu dung nhan dién dugc thuong
hiéu bia lon, bia chai Hai Phong beer.

- Thang 7/2024 duwa phin mém quéan ly khach hang DMS Mobiwork vao hoat
dong, dén nay phan mém hoat dong t5t da cim mdc khach hang dén hét thang 12/2024
dat 100%, khach hang dugc danh déu trén ban d. Viéc nay tao didu kién thuan loi cho
viéc kiém soat lugng ban ctia khich hang, l4n tham hoi cua ting nhan vién voi khach
hang.



5. Cac mit hoat déng khac:

- Cong tac quan ly k§ thuét, san xudt may moc thiét bi, chat luong san phdm; quan
ly tai chinh, lao dong, tién lvong, thue hanh tiét kiém, bao vé trat ty tri an, an toan lao
dong, an toan vé sinh thuc pham, phong chéng chay nd va céc phong trao khac dugc
duy tri tét, dat hiéu qua cao.

- Dam bao doi sdng vat chit, tinh thin, chdm séc strc khoe, giai quyét tét cac ché
do chinh sich cho ngudi lao dong; tao du viéc lam, cai thién diéu kién 1am viéc va dam
bao thu nhip & mirc kha so v6i mat bing chung ctia nguoi lao dong trong thanh phd,
lam tron nghia vu thué véi ngan sédch Nha nudec.

- Vé sang kién cai tién ky thuéit ndm 2024: Trong niam 2024 khéi k§ thudt - san
xuét di c6 13 sang kién cai tién gié tri 12 loi trén 800 triéu dong. Cac séng kién khong
nhiing mang lai hiu qua cho nim 2024 ma con la co s& cho viée tiét giam céc chi phi
cho cac nam tiép theo. Bing nhing két hop céc bd phan sin xudt - k§ thuat thue hién
cai tién trén da gop phéan vao viéc Cong ty chi dong vugt qua cac kho khin, tiét giam
chi phi san xudt dé c6 ngudn lyc dau tu cho thi truong.

II. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
BAN GIAM POC:

- Ban Gidm doc c6 sy phin cong nhiém vy, linh vuc phu trach cho tirng thanh vién
voi nhiém vu, trach nhiém va quyén han ro rang.

- Trén co s& Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va céc chu truong, nghi quyét cua
HDPQT, Ban Gidm ddc cong ty da t6 chirc didu hanh tét moi hoat dong cia Cong ty
theo ké hoach da dwgc Dai hoi thong qua va quyet dinh cuia HDQT qua cac ky hop.
Thuong xuyén bdo céo, xin y kién chi dao vé nhitng vin d& thuoe thim quyén cua
HDQT.

- Céc thanh vién trong Ban Gidm ddc thuc su 12 mot tdp thé doan két, hoan thanh
tot nhidém vy, chire trach theo linh vie dugce phéan cong.

II1. BAO CAO VE HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2024:
1. Cic cude hop va Nghi quyét Hoi ddng quan tri nim 2024:

Hoi dong quan trj da trién khai cic hoat dong theo ding quy dinh cua Diéu 16
Cong ty, Luéat Doanh nghiép va phap luat hién hanh.

Nim 2024, Hoi ddng quan tri da td chirc thanh cong Dai hoi dong c¢b dong thuong
nién; td chirc 06 phién hop dinh ky va bat thuong trong nam 2024 dé trién kha1 nhi¢m
vu ké hoach da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua va giai quyét nhitng véin dé khac
thude thdm quyén.

Céc phién hop Hoi ddng quan trj dugc td chirc va tién hanh theo dung DPidu 18
Cong ty va Ludt Doanh nghiép. Bién ban, Nghj quyét ctia Hoi ddng quan trj dwoc su
nhét tri cao cia cac thanh vién va duge luu gilr ding quy dinh.

Céc ky hop Hm déng quan tri nhdm chi dao Ban diéu hanh thue hién Nghi quyét
clia Pai hoi ddng cb dong tap trung vao cac linh vyc sau:



- Trién khai thuc hién tdt ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 va cac mat hoat
dong cong tac khac.

- Chi dao hoan thanh quyét toan nam 2024 (da dugc kiém toan) ding thoi han.

Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao sat sao Ban quan ly didu hanh Cong ty t6
chire thuc hién cac nhiém vu ké hoach theo diung Nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong
va cac Nghi quyét ciia cude hop Hoi dong quan tri. Thudng xuyén nim thdng tin va
dinh hudng giai quyét nhirng vudng méc trong cong tac san xuat, tiéu thu va ky thuit
cong nghé. Tang cudng chi dao Ban quan ly diéu hanh Cong ty ning cao hon nita hiéu
qua quan ly tai chinh, quan ly lao dong, tién luong, triét dé thuc hanh tiét kiém va cac
mit cong tac khac.

2. Thil lao ciia cdc thanh vién Hi ddng quan tri nim 2024:

Thi lao ciia cac thanh vién Hoi ddng quén trj d duge Cong ty chi tra trong nim
2024 véi tong sb tién 1a: 390.048.161 ddng.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH NAM 2024
1. Giam doc Cong ty:

- Thue hién ding nhiém vu, quyén han cia Giam déc diéu hanh duge quy dinh tai
Luét Doanh nghiép va Diéu 1& té chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phdn Bia Ha Noi -
Hai Phong.

- Tb chire nhitng cudc hop dinh ky va dot xudt dé giai quyét dé huy dong tri tué tap
thé vao cong tac quan ly, didu hanh.

- TH chirc thuc hién tt cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va Hoi dong
quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuit kinh doanh, cong tac dau tu voi nhitng bién
phap hitu hiéu.

- Thudng xuyén bao cdo, xin ¥ kién chi dao ctia Hoi dong quan tri, ddm bao cong
tac lanh dao, chi dao mgi linh vuc hoat dong cia Cong ty ding quy dinh ctia Phép luét,
ché do chinh sach ctia Nha nude va Piéu 18 cia Cong ty.

2. Phé Giam dbc va cac can b quan 1y khac:
- Thyuc hién ding nhiém vy, quyén han va trach nhi¢ém thudc linh vuc dugce phan

cong. Lam viéc véi tinh thin trach nhiém cao, nhiét tinh, guwong mau, phdi hop tdt
trong cong tac lanh dao va quan ly di€u hanh Cong ty.

- Can bd quéan ly Coéng ty hau hét déu kiém nhiém cong viéc thude nhiéu linh vuc
hoat dong san xuét kinh doanh, khéi lugng cong viée nhidu song da thyc sy mén cén,
lam viéc khong ké gio gidc, hoan thanh tét moi nhiém vu dugce giao, lam tdt chirc ning
tham muu, gitp viéc Gidm dbc cong ty.

- Tép thé Giam dbc, cén bd quan ly Cong ty thuc sy 1a mdt tap thé doan két, gén
b6, gitip nhau ciing hoan thanh t&t nhiém vu diéu hanh va quan ly Cong ty véi ¢b ging
nhét, hiéu qua nhét.



PHAN II: PHUONG HUONG HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Cong ty s& tiép tuc giip kho khiin do anh hudng tir chinh sach phap ludt quy dinh
tai Nghj dinh s6 168/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 quy dinh xir phat vi pham hanh
chinh vé& trat tu, an toan giao thong trong linh vuc giao thong duong bd. Chién tranh
gitta Nga va Ucraina van dién bién cing thing anh hudng dén tinh hinh kinh té thé gi6i
va trong nudce. Dic biét gia xing diu tang dot bién 1am anh huéng dén chi phi vén tai;
gia hang hoa, nguyen vat liéu nhap khiu phuc vu cho san xudt bia ting cao lam anh
hudng rat nhiéu dén két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ngoai ra, Cong ty vin
chiu sy canh tranh gay git véi cic san pham cung loai trong va ngoai nudc.

Vi vay, Hoi ddng quan tri va Ban quan Iy didu hanh Cong ty phai tap trung tri tug,
kip thoi dé ra cac bién phép chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu quéa, quyét liét hon dé
hoan thanh tdt cic nhiém vy sau:

1. Thuc hién ding chic ning, nhiém vy, quyén han cta Hoi ddng quan trj, Ban
kiém sodt, Ban quan 1y didu hanh duoc quy dinh trong Diéu 1¢ Coéng ty. Nang cao ning
lywe quén tri, kiém tra, don ddc viéc thuc hién nhiém vu cia cdc thanh vién.

2. Trién khai va thuc hién 8t cdc muc tiéu di duge Dai hoi dong cb dong théng
qua, phan ddu hoan thanh vugt mirc céc chi tidu ké hoach sdn xuét kinh doanh (nhu
trong phan trinh bay ctia Gidm doc Cong ty). Tép trung chi dao Ban quan 1y diéu hanh
thuc hién tt mot s6 nhiém vu quan trong sau:

- Tang cudng hon nira cong tac quan 1y san xudt k§ thudt, chit lugng san pham,
nghién ctru san xudt san phim bia chai méi c6 chat lugng cao, miu ma dep, phit hop
v6i thi hiu nguoi tidu ding.

- Chi dao sat sao cong tac tiéu thy san pham, thyuc hién céc g1a1 phép phét trién thi
trudng, tiép thi, quang ba san pham, tiép tuc kién toan, bd sung vé mit nhan lyc cho
doi ngli ban hang, dao tao nang cao trinh d§ doi ngii nhan vién thj trudng, marketing
mang tinh chuyén nghiép.

- Chi dao sat sao cac dy an dau tu, cii tao may moc thiét bi nhdm ning cao chét
lwgng san phdm, giam ty 1¢ tiéu hao va tiét kiém nhén cong.

- Tiép tuc kién toan nhén luc bd may didu hanh Cong ty. Tang cudng hon nita
cdng tac quéan ly, ning cao chét lugng quan trj doanh nghiép; ap dung céc gidi phap
cong nghé mdi, gidm tiéu hao vat tu, thanh pham, ting ty 1& thu hdi, triét dé thuc hanh
tiét kiém, ha gia thanh san pham, ning cao ning lyc canh tranh va hiéu qua san xuét
kinh doanh.

3. Thuc hién tbt cong tac kiém tra, gidm sét hoat dong cta Giam dbc, Pho giam
dée, can bd quan ly, dam bao chip hanh ngh1em Ludt phédp, ché do ké toan tai chinh,
chi trd c6 tirc cho cac cb dong va nang cao doi séng cho ngudi lao dong.

4. K¢é hoach san xuét kinh doanh nam 2025 véi céc chi tiéu chinh nhw sau:



% Ké
Thuwe hién Keée hoach hoach
= L sai 2024 2025 | 2025/Thye
hién 2024
1 | Téng doanh thu Ty dong 328,55 338 103%
2 | Nop ngan sach Ty déng 136,7 136 100%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 1,72 3,1 180%
4 | Ty 18 tra ¢b tirc % 1,5 2.5 166%

5. Ké hoach dau tu, stra chita nim 2025:

- Péu tu hé théng chiét keg 1 lit va 2 lit véi cong suét 1500 keg/h nham ning cao
chét lwgng cho céc san phdm bia chiét vao keg 1 lit va 2 lit.

- Cai tao va trién khai dai tu céc thiét bj cta h & théng chiét bia chai KHS 15000
chai/h gdm: may rira chai, may soi chai rdng, may chiét va may dan do thiét b ctia hé
théng da dau tw 2008 nén cn ning cap cai tao.

- Cai tao tram bién 4p tai cira hang 16 Lach tray thanh tram 1 tru theo cong nghé
m&i nhim dam bao cdng tac an toan dién va str dung phin mit tién hién c6 cua tram cii
cho cong tac ban hang.

- Cai tao stra chita khu vyc ban hang nha Amber va cong chinh cira hang 16 Lach
Tray.

- Cai tao, stra chita khu nhép liéu Malt thuén tién cho viéc nhap Malt rdi va Malt
bao. .

- Céi tao, thay thé h¢ théng dudng éng khu vuc CIP thanh phdm va khu néu lén
men,.

- Trién khai dong bo hoa phan mém quén ly khu vuc ban hang.

Diu tu tank thanh phém 25.000 lit phuc vu viéc san xuét bia thanh trung do nhu
cdu cic san phdm bia thanh trung tdng cao.

- Péu tu 01 xe ning dién phuc vu viée xuét hang bia hoi tai khu ban hang s 1 .

- Lip dung két céu khung thép mdi vom khu vuc xudt bia hoi khu ban hang 6 1
phuc vu cong tac xuat hang va déi vo cho khach.

- Tiép tuc trién khai ctng don vi tu vin va nha thiu viéc: ning cp, ci tao céc
thiét bi chita chdy d& nghiém thu hé thdng PCCC va 18p dit dién ap mai st dung ning
luwgng mat troi .

Kinh thiea: - Quy vi Pai biéu!
- Quy vi ¢6 dong!

Trén déy 1a toan bd bao céo vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty cb
phan Bia Ha N§i - Hai Phong nam 2024 va phuong huéng nhiém vu nam 2025.

Cam on sy tin tudng, tng hd cia cac cd dong va sy ddng tam hiép luc cua tap
thé nguoi lao dong trong Cong ty da cung Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh vuot
qua moi khé khén, thach thirc dam bao san xuat kinh doanh ¢6 1¢i nhuén.




Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong kinh trinh va xin y
kién Dai hoi déng ) dong thuong nién nam 2025 vé bio cio hoat dong ctia Hoi déng
quan tri nam 2024, phwong hudng hoat déng va ké hoach kinh doanh cia Cong ty nim
2025, |

Xin kinh chtc Quy vi dai biéu, quy vi cb dong manh khoe.

Tran trong./.
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